PLANO DE GESTAO ESCOLAR

1 IDENTIFICACAO DA INSTITUICAO DE ENSINO
Escola Basica Municipal Bilingue Tiradentes e Professora Julia Strzalkowska
Rua Carl Heinz Buechler, 171, bairro Garcia, CEP 89021-120, Blumenau, Santa Catarina.
Telefone: (47) 3381-7258. Codigo INEP: 42015782. Rede Municipal de Ensino de Blumenau,
Secretaria Municipal de Educagao.
Etapas e modalidades: Educagao Infantil ¢ Ensino Fundamental, Anos Iniciais € Anos Finais;
Ensino Bilingue Portugués/Inglés, instituido pelo Decreto Municipal n° 13.621/2022; Ensino
em Tempo Integral; Educacao Especial.
Turnos de funcionamento: matutino, das 7h15 as 11h15, e vespertino, das 13h as 17h, com
jornada ampliada das 7h15 as 17h para a turma de tempo integral.
Vigéncia: 2027 a 2030.
2 DIAGNOSTICO DA INSTITUICAO DE ENSINO

A instituicdo resulta da unifica¢do de duas escolas municipais que perderam suas sedes
na tragédia climatica de 2008 e, diante da iminéncia de fechamento, tiveram suas trajetorias
reunidas em 2017 no prédio da antiga EEB Arno Zadrozny, no Distrito do Garcia, apds
intensa mobilizagdo comunitaria. Essa origem ¢ elemento central da identidade institucional e
explica o forte vinculo entre a escola e sua comunidade.
2.1 Total de estudantes e turmas atendidas

Conforme o Educacenso 2026, a unidade atende 474 estudantes, dos quais 466 em
matriculas de escolarizagdo (38 na Educac¢do Infantil e 428 no Ensino Fundamental),
organizados em 22 turmas de escolarizacdo, entre elas duas de Educagdo Infantil e uma de 1°
ano em tempo integral. Somam-se 123 matriculas em atividade complementar e 30 no
Atendimento Educacional Especializado, o que eleva a 53 o total de turmas e a 619 o total de
matriculas registradas no Censo. O crescimento ¢ consistente: o encerramento do Censo
Escolar de 2025 registrou 414 matriculas de escolarizagdo e o Projeto Politico-Pedagégico de
2026 indicava cerca de 440 estudantes.
2.2 Fila de espera

Conforme a Fila Unica e o Sistema de Gestdo Escolar, ha 30 estudantes aguardando
vaga: um no 1° ano, dez no 2°, dois no 3°, dois no 4°, dois no 5°, quatro no 6°, um no 7°, sete
no 8° e um no 9° ano. A demanda concentra-se no 2° € no 8° ano, que respondem por mais da

metade da fila, o que indica limitagcdo de vagas localizadas e ndo homogéneas. Como a



unidade dispde de 11 salas de aula, a procura crescente evidencia o reconhecimento da
instituicao no territdrio e a aproxima do limite de sua capacidade fisica instalada.
2.3 Profissionais pedagogicos, administrativos e operacionais

Conforme o Educacenso 2026, a instituicdo conta com 104 profissionais. A equipe
pedagodgica conta com 80 docentes, 1 tradutora/intérprete de Libras e 6 profissionais de apoio
escolar para estudantes com deficiéncia, nos termos da Lei n® 13.146/2015, sem nenhuma area
do conhecimento ou componente curricular confirmado sem docente. A totalidade dos
docentes possui habilitacdo especifica para o componente em que atua, incluindo os que
conduzem os programas de apoio pedagédgico, como Bandas e Fanfarras, Informatica
Pedagogica, Recomposicdo da Aprendizagem, Psicopedagogia Escolar, Atendimento
Educacional Especializado e Leitura e Pesquisa. A equipe gestora € administrativa € composta
de 1 diretora geral, 1 diretora adjunta, 3 coordenadoras pedagdgicas, 1 secretaria e 1 agente
administrativo, totalizando sete profissionais. O suporte operacional ¢ assegurado por um
profissional de zeladoria, trés de servigos gerais terceirizados € uma servente de servigos
gerais da PMB, trés cozinheiras de alimentacdo escolar da empresa GEF e dois vigilantes
patrimoniais, vinculados a empresas terceirizadas e ao poder publico.
2.4 Perfil da comunidade escolar

A escola situa-se no Distrito do Garcia, regido tradicional e populosa que funciona
como subcentro urbano, com infraestrutura consolidada e ampla oferta de servigos.
Diagnostico institucional realizado com 137 familias indica que 92,6% dos lares possuem
dgua encanada, 90,4% contam com coleta de lixo e 91,1% dispdem de conexao a internet. No
aspecto econdomico, 48,5% das familias vivem com renda entre um e trés salarios minimos,
34,8% entre trés e cinco ¢ 17% acima de cinco salarios minimos.

A composicao familiar € plural: 67,8% dos nucleos sao formados por pai, mae e filhos,
12% por familias reconstituidas, 11% por maes solo e 3% por casais homoafetivos, o que
fundamenta a substituicdo das celebragdes tradicionais pelo Dia da Familia na Escola. Quanto
a escolaridade materna, 33,8% possuem ensino superior e igual propor¢ao concluiu o ensino
médio, sem registro de analfabetismo. Cerca de 60% dos responsaveis sdo migrantes de outras
regides do pais e 85% declaram participar das reunides e eventos da instituicdo. Somam-se
estudantes estrangeiros ¢ de etnia indigena, o que confere a unidade marcada diversidade
cultural e linguistica.

Esse perfil indica que a comunidade dispde de condi¢des materiais e de disposi¢ao
para participar da vida escolar, o que torna a baixa efetividade percebida em alguns canais de
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bilingue, apoiada por 88,5% das familias, consolida expectativa que precisa ser sustentada por
condi¢des estruturais adequadas.
2.5 Resultado da dltima Avaliaciao Institucional Participativa

O SIMAIP 2025 contou com 388 participantes na unidade: 190 pais ou responsaveis,
130 estudantes e 68 colaboradores. Os resultados sdo apresentados como propor¢do de
participantes que avaliaram cada aspecto abaixo do esperado.

Na dimensao Gestao Escolar, o incentivo a participacao dos segmentos (14,7% geral),
a divulgacdo da prestacdo de contas (16,2% geral) e a clareza das informagdes (17,5% geral)
apresentaram os menores indices de insatisfagdo. O ponto mais fragil ¢ o tratamento dado as
sugestoes, criticas e reivindicagdes: 24,2% geral, propor¢cao que alcanca 40,8% entre os
estudantes e contrasta com 7,4% entre os colaboradores. A percepcdo de ambiente de
acolhimento e respeito foi avaliada abaixo do esperado por 19,8% geral e por 30% dos
estudantes.

A dimensao Pedagdgica apresenta os resultados mais favordveis: a qualidade do
ensino e o comprometimento docente foram avaliados abaixo do esperado por 14,2% geral em
ambos os casos, sendo o comprometimento dos professores o aspecto com maior percentual
de avaliagdes acima do esperado em toda a avaliagdo, com 29,4% geral. As fragilidades estdo
no apoio aos estudantes com dificuldades de aprendizagem (20,1% geral) e no uso de
estratégias diferenciadas (19,3% geral; 26,2% entre os estudantes).

E na dimensdo Espaco Fisico ¢ Ambiente que se concentra a maior fragilidade
institucional. A adequac¢do, a seguranca e a conservacao dos espagos fisicos foram avaliadas
abaixo do esperado por 48,5% geral, 73,5% entre os colaboradores e 53,8% entre os
estudantes. Seguem-se a limpeza e organizacdo dos ambientes (30,4% geral; 42,6% entre
colaboradores), a conservacao dos materiais e recursos didaticos (26,5% geral; 47,1% entre
colaboradores), os espacgos de lazer, esporte e convivéncia (23,5% geral) e a percepgao de
ambiente acolhedor e inclusivo (21,1% geral; 36,9% entre os estudantes).

2.6 Indicadores educacionais

No Indice de Desenvolvimento da Educacdo Basica de 2025, a institui¢do alcancou 7,2
nos Anos Iniciais e 5,8 nos Anos Finais, com diferenca de 1,4 ponto entre as etapas. As
médias de proficiéncia na Prova SAEB 2025 revelam perfis distintos em cada uma delas: nos
Anos Iniciais, Matematica atingiu 255,2 pontos, acima de Lingua Portuguesa, com 241,17,
resultado que corresponde ao nivel Proficiente na Escala SAEB do 5° ano; nos Anos Finais, a
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aprovacao foi integral, o fluxo situa-se em 1,00 nas duas etapas, de modo que qualquer
avanco do indice dependera exclusivamente da elevagdo da proficiéncia.

Quanto as taxas de rendimento, o encerramento do Censo Escolar de 2025 nao
registrou nenhuma reprovagdo, evasdo ou abandono: dos estudantes com situagdo apurada,
356 foram aprovados e 25 concluiram o Ensino Fundamental, o que corresponde a 100% de
aprovacgdo, patamar superior ao da rede municipal, que apresentou 98,9% nos Anos Iniciais e
98,0% nos Anos Finais. No SEAESC 2025, a taxa de alfabetizacdo do 2° ano foi de 87,5%
entre os 40 estudantes avaliados, com média de proficiéncia de 781,2 e as trés turmas
classificadas no nivel de desempenho Adequado; a menor taxa, de 62,5%, ocorreu justamente
na turma de menor participagdo, 72,7%, o que reforca a necessidade de assegurar a presenca
integral dos estudantes nas avaliagdes externas. A distor¢ao idade/ano ¢ bastante reduzida:
quatro estudantes apresentam defasagem, dois nos Anos Iniciais e dois nos Anos Finais, o que
corresponde a 0,9% dos 428 matriculados no Ensino Fundamental.

A leitura conjunta desses dados revela quatro pontos de aten¢dao. O mais relevante ¢ a
diferenca de 1,4 ponto entre as etapas no IDEB 2025, que localiza a fragilidade na transi¢ao
do 5° para o 6° ano, momento ja identificado no PPP como periodo complexo de adaptagao. O
segundo ¢ a inversdo do perfil por componente entre as etapas, que exige estratégias distintas:
Lingua Portuguesa ¢ o ponto mais fragil nos Anos Iniciais ¢ Matematica, nos Anos Finais. O
terceiro ¢ a dispersdo interna da alfabetizacdo: embora a unidade alcance 87,5%, uma das
turmas de 2° ano registrou 62,5%, justamente aquela de menor participagao na avaliagdo. Por
fim, os resultados da Avaliagdo Continua da Aprendizagem do CAEd em 2026 confirmam
esse contraste de ritmo: em Leitura, a propor¢do de estudantes com aprendizagem adequada
subiu de 32% para 71% no 1° ano e de 44% para 74% no 2° ano entre os Ciclos I e II,
enquanto no 8° ano a evolugdo em Lingua Portuguesa foi de 57% para 62%. O avango
expressivo nos primeiros anos convive com um ritmo mais lento nos Anos Finais, o que
reforca a centralidade do acompanhamento formativo ao longo de todo o percurso.

2.7 Sintese diagnostica

Constituem potencialidades da unidade a identidade construida na superacao historica
e na proposta bilingue, o desempenho no IDEB 2025, as taxas de aprovagdo integrais, a
distor¢do idade/ano de apenas 0,9% e a alfabetizacdo do 2° ano em nivel Adequado, o
reconhecimento do comprometimento docente pela comunidade, a diversidade de espagos e
programas — sala de Leitura e Pesquisa com cerca de trés mil volumes, Banda Marcial,
Informatica Pedagodgica, Clubes de Ciéncias e de Matematica, Psicopedagogia Escolar,

Recomposi¢do da Aprendizagem e Sala de Recursos Multifuncionais que atua como



referéncia territorial — e a existéncia de instancias de participagdo ja constituidas, incluindo
Conselho Escolar, APP e Grémio Estudantil.

As fragilidades organizam-se em trés eixos. O primeiro, € mais expressivo, ¢ o0 espago
fisico: além dos 48,5% de avaliag¢des abaixo do esperado no SIMAIP, o proprio PPP registra a
necessidade de manutengdes e de intervengdo na rede elétrica em razdo da demanda dos
condicionadores de ar, e apenas quatro das onze salas de aula dispdem de plena acessibilidade
para estudantes com mobilidade reduzida. O segundo ¢ o descompasso entre a percepcao dos
estudantes e a dos demais segmentos quanto a escuta e ao pertencimento: ainda que a escola
disponha de Grémio Estudantil e de instancias de pré-conselho, 40,8% dos estudantes avaliam
abaixo do esperado o tratamento dado as suas demandas, o que caracteriza um problema de
efetividade dos canais existentes, € ndo de sua auséncia. O terceiro retine o apoio pedagdgico
aos estudantes com dificuldades de aprendizagem, a dispersdo da alfabetizagdo entre as
turmas de 2° ano e a diferenca de 1,4 ponto entre as etapas no IDEB 2025, associada a
inversdo do componente mais fragil de uma etapa para a outra.

Decorrem dai as trés prioridades desta gestdo, na ordem de urgéncia indicada pelos
dados: adequar e qualificar os espacos fisicos, a acessibilidade e os recursos materiais; tornar
efetivos os canais de escuta e fortalecer o pertencimento, com ateng¢ao especifica ao segmento
estudantil; e consolidar o acompanhamento da aprendizagem, ampliando as estratégias
diferenciadas e reduzindo a diferenca de desempenho entre as etapas.

3 OBJETIVO GERAL

Consolidar uma gestdo escolar democratica, participativa e comprometida com a
aprendizagem de todos os estudantes, mediante a adequagdo progressiva dos espagos fisicos,
da acessibilidade e dos recursos materiais, a efetivagdo dos canais de escuta e de
pertencimento de todos os segmentos da comunidade escolar e a qualificagdo do
acompanhamento pedagdgico nos contextos regular, bilingue, integral e da Educacao
Especial.

4 OBJETIVOS ESPECIFICOS
» Tornar efetivos os canais de escuta e o tratamento dado as sugestOes, criticas e
reivindica¢des da comunidade escolar, com atengdo especifica ao segmento estudantil.
» Ampliar a participagdo dos segmentos nos processos decisorios e qualificar os fluxos
de comunicac¢ao institucional.
* Aprimorar o acompanhamento da frequéncia e da trajetéria escolar, com atengdo a

demanda registrada na fila de espera.



» Fortalecer a transparéncia na aplicagdo dos recursos financeiros, vinculando as
prioridades de investimento as necessidades do diagnostico.

* Qualificar o uso dos resultados das avaliacdes internas e externas como instrumento de
planejamento pedagogico, elevando o IDEB das duas etapas e reduzindo a diferenca
de desempenho entre elas.

» Consolidar a alfabetizacdo na idade certa, elevando a taxa de alfabetizag¢ao de todas as
turmas de 2° ano.

 Ampliar as estratégias pedagdgicas diferenciadas destinadas aos estudantes com
dificuldades de aprendizagem e ao publico-alvo da Educagdo Especial.

» Integrar a abordagem bilingue ¢ as atividades do tempo integral ao planejamento das
areas do conhecimento.

« Ampliar as condi¢des de acessibilidade, seguranca, funcionalidade e conservagdo dos
ambientes escolares.

» Assegurar a disponibilidade e a conservacdo dos materiais e recursos didaticos
utilizados por estudantes e professores.

» Fortalecer um ambiente escolar acolhedor, inclusivo e de pertencimento para todos os
segmentos da comunidade escolar.

5 JUSTIFICATIVA

As metas deste Plano respondem diretamente as necessidades do diagnostico. A
institui¢do estd em expansao, com 474 estudantes em onze salas, impactando a estrutura fisica
e a organiza¢do pedagdgica. Os resultados do SIMAIP 2025 priorizam essas demandas. A
condi¢do dos espagos, avaliada abaixo do esperado por metade dos participantes e trés quartos
dos colaboradores, ¢ a fragilidade mais expressiva e ocupa posicao central nas metas. O
Projeto Politico-Pedagdgico registra a caréncia de manutencdes e reparos na rede elétrica,
enquanto o mapeamento indica que s6 quatro das onze salas atendem estudantes com
mobilidade reduzida. Trata-se de uma insuficiéncia estrutural documentada por quem vive o
cotidiano.

O segundo eixo decorre da distancia entre a percep¢dao dos alunos e dos demais
segmentos. Se 7,4% dos colaboradores avaliaram mal o tratamento a sugestdes e criticas,
entre os estudantes o indice atinge 40,8%, padrio repetido em acolhimento e pertencimento.
Como a escola possui Grémio, pré-conselho e participagao no Vereador Mirim, o dado indica
falha de efetividade e devolutiva, ndo falta de canais, fundamentando metas de qualificagdo e

retorno sistematico.



O terceiro eixo parte de um dado positivo: o IDEB 2025 registrou 7,2 nos Anos
Iniciais e 5,8 nos Finais, com alfabetizagdo do 2° ano em 87,5%. A diferenga de 1,4 ponto
entre as etapas mostra que o desempenho cai na transicao do 5° para o 6° ano, quando se passa
de docente unico para nove matérias. Somam-se a isso o apoio pedagdgico apontado como
fragil por 20,1% do publico e a dispersdo dos resultados, o que desaconselha uma estratégia

unica. Por isso, a dimensdo pedagogica assume metas quantificadas ancoradas na articulagao

dos recursos ja existentes.
6 PROPOSTA DAS METAS E ACOES

6.1 Gestao Escolar

Quadro 1 — Metas ¢ agdes da dimensdo Gestdo Escolar

a.

Objetivo Meta Acgdes Indicadores
Tornar  efetivos | Reduzir a propor¢do de | Fortalecer o Grémio Estudantil e ampliar sua [ Propor¢do de avaliagdes
os canais de|participantes que avaliam |articulagio com o Conselho Escolar; definir [abaixo do esperado no
escuta e o|abaixo do esperado o|prazo e responsaveis pela devolutiva de cada | SIMAIP, por segmento;
tratamento  das | tratamento dado as | demanda registrada; ampliar o uso pedagégico [nimero de demandas
demandas da | sugestdes, criticas e[ do pré-conselho como instrumento de escuta; |registradas e percentual
comunidade retvindicagoes, de 24,2% no | realizar rodas de conversa periddicas por [respondido no prazo
escolar. geral e 40,8% entre os|turma; divulgar publicamente os |definido; numero de

estudantes para menos de | encaminhamentos dados as demandas [rodas de  conversa

15% e 25%, | recebidas. realizadas.

respectivamente, até 2030.
Fortalecer o | Consolidar a participagdo | Realizar reunides periddicas dos colegiados | Taxa de comparecimento
vinculo com a|efetiva de profissionais, | com pauta previamente divulgada; submeter as [ por segmento  nas
comunidade estudantes, familias, | prioridades institucionais & discussdo coletiva; [reunides e assembleias;
escolar, Conselho Escolar ¢ APP na | padronizar os canais oficiais de comunicagdo; |percentual de
ampliando a| definicdo das prioridades, | divulgar com antecedéncia reunides, eventos e |encaminhamentos com
participacdo dos [tornando as informagdes | calendarios; manter o suporte da Sala de |devolutiva  registrada;
segmentos e | institucionais mais claras e | Informatica Pedagdgica as familias que |percentual de
qualificando  a | oportunas. necessitem de apoio para consultas digitais. comunicados divulgados
comunicagao com a antecedéncia
instituicao-famili definida.

Fortalecer os | Manter a aprovacdo acima|Monitorar mensalmente a frequéncia por [Taxa de infrequéncia por
processos de|de 99% e a evasdo e o|turma no sistema de gestdo escolar; acionar a [turma e sua evolugdo;
acesso, abandono em zero ao longo | Busca Ativa e o Sistema APOIA nos prazos |[nimero de registros no
permanéncia e | do quadriénio, assegurando | regulamentares; articular o acompanhamento | APOIA e  retornos
acompanhamento | acompanhamento com a Equipe Multidisciplinar da SEMED e a | obtidos; taxa de
da trajetoria | individualizado dos | Rede de Proteg¢@o; monitorar a fila de espera e |abandono ao final de
escolar. estudantes em risco de | projetar a demanda de vagas junto 8 SEMED. [cada ano; atualizacdo
infrequéncia e mensal do quadro da fila
monitoramento da demanda de espera.
por vagas.
Fortalecer a | Assegurar a revisdo | Revisar coletivamente o PPP e o Regimento |[PPP e  Regimento
organizacao participativa do  Projeto | Interno com todos os segmentos e submeté-los [revisados e aprovados
institucional em | Politico-Pedagodgico e do|a aprovagdo em Assembleia; promover [em ata; numero de
consonancia com | Regimento Interno e | momentos de estudo das atribuigdes descritas |momentos  formativos
0 PPP, o | ampliar o conhecimento ¢ o [ no Regimento; orientar as equipes quanto a |sobre documentos
Regimento cumprimento das | legislagdo vigente, em especial a Lei n°|institucionais e
Interno e  a|atribuicdes pelos| 13.146/2015 ¢ o Decreto Municipal n°|atribui¢des; regularidade
legislagdo profissionais. 13.638/2022, que regulamenta a Hora de |da escrituracio
vigente. Atividade Extraclasse; manter atualizada a |verificada em
escrituragdo no sistema informatizado de |conferéncia trimestral.
gestdo escolar.
Qualificar a| Ampliar a transparéncia e a | Levantar coletivamente as necessidades | Nimero de consultas as
gestao dos | participagdo da comunidade | prioritarias; submeter as prioridades ao |instancias colegiadas
recursos escolar na definigdo das|Conselho Escolar ¢ a APP; acompanhar a [antes das aquisi¢des;
financeiros ¢ a|prioridades de aplicagdo | execucdo dos recursos; realizar as prestagdes |percentual de prestagdes
prestagdo de | dos recursos do PDDE e da | de contas nos prazos estabelecidos; manter a |de contas apresentadas
contas. APP,  vinculando-as  as|divulgagdo em murais e canais virtuais. no prazo; registros de
necessidades do divulgagdo publica das
diagnostico. informagdes financeiras.

Fonte: elaborado pelos autores com base no SIMAIP 2025 e no Projeto Politico-Pedagodgico da instituigao.




6.2 Gestao Pedagogica

Quadro 2 — Metas e agdes da dimensdo Pedagogica

duas etapas.

integralmente da elevagdo
da proficiéncia, com
atencao especifica a
transi¢do do 5° para o 6°
ano.

ano, com articulacdo entre os professores das
duas etapas; identificar os estudantes que
necessitam de acompanhamento intensivo e
registrar as intervengoes.

Objetivo Meta Acoes Indicadores
Qualificar o uso |Elevar o IDEB dos Anos | Analisar coletivamente os resultados dos trés [IDEB de cada etapa
dos  resultados | Iniciais de 7,2, em 2025,|ciclos do CAEd em cada trimestre; |confrontado com as
das  avaliagdes | para 7,4 na edicdo de 2027 | acompanhar ~ separadamente os  dois [metas de 7,4 e 6,0, em
como e 7,6 na de 2029, e o dos|componentes do IDEB, fluxo e proficiéncia, 2027, ¢ 7,6 e 6,2, em
instrumento  de | Anos Finais de 5,8 para 6,0 | projetando o resultado da unidle)lde a cada[2029; diferenga de
planejamento e|e 6,2 nas mesmas edi¢des, | edicdo; assegurar a preparagdo e a participagdo |desempenho entre as
elevar o | avango que, estando o fluxo | integral dos 5° e 9° anos no SAEB; qualificar o |etapas;, percentual de
desempenho nas|em 1,00, dependera [ acompanhamento da transicdo do 5° para o 6° |turmas com  andlise

coletiva registrada por
ciclo; taxa de
participacdo dos 5° e 9°
anos nas avaliagdes
externas.

Consolidar a
alfabetizacdo na
idade certa.

Assegurar que nenhuma
turma de 2° ano registre
taxa de  alfabetizagdo

inferior a 85% no SEAESC
até o final da vigéncia,
elevando o resultado da
unidade, hoje de 87,5%, e
reduzindo a dispersdo atual
entre as turmas, que varia
de 62,5% a 100%, com
manutengdo do nivel de

Aplicar avaliagdo diagnoéstica de leitura e
escrita ao inicio de cada trimestre no 1° e no 2°
ano; utilizar o percentual de acerto por
habilidade do SEAESC para redirecionar o
%lanejamento; organizar  agrupamentos
exiveis e intervencdes especificas para os
estudantes que ndo atingirem os descritores
esperados; articular a Recomposi¢do da
Aprendizagem e a Psicopedagogia Escolar ao
trabalho de alfabetizagdo; assegurar a
participacdo integral das turmas na avaliagdo,

Taxa de alfabetizagdo
por turma e da unidade
no SEAESC; média de

proficiéncia e
desvio-padrao por
turma; taxa de
participacao na
avaliagdo, hoje de 87%;
percentual de estudantes

ue atingem 0s

escritores nas

abordagem

percurso  formativo, de

conjunto entre professores de lingua inglesa e

desempenho Adequado. acompanhando a frequéncia nos dias de |diagnosticas trimestrais.
aplicagdo.
Ampliar as | Qualificar 0 apoio | Articular de  forma  sistematica  a|Numero de estudantes
estratégias pedagogico e o uso de|Recomposicdo da Aprendizagem, o Programa |atendidos em
diferenciadas e o | estratégias  diferenciadas, | de Psicopedagogia Escolar e os professores |recomposi¢do e
apoio aos | avaliados abaixo do [ regentes no planejamento das intervencdes; |evolugdo de seu
estudantes com |esperado por 20,1% e¢|organizar grupos de estudo sobre estratégias |desempenho; distorgido
dificuldades de|19,3% dos participantes, | diferenciadas ancoradas no Curriculo da |idade/ano; propor¢do de
aprendizagem. reduzindo ambos a menos | Educacdo Basica do Sistema Municipal de |avaliagdes abaixo do
de 12% até 2030, com|Ensino de Blumenau; ampliar o uso do Clube |esperado nesses aspectos
atencao a Lingua | de Matematica e dos circuitos literarios como |no SIMAIP.
Portuguesa  nos  Anos|apoio as defasagens identificadas em cada
Iniciais e a Matematica nos | etapa; acompanhar as praticas em sala e
Anos Finais, componentes | compartilhar experiéncias exitosas.
de menor proficiéncia em
cada etapa no SAEB 2025.
Fortalecer Ampliar a participagdo | Articular ~ permanentemente  professores | Percentual de estudantes
praticas desses  estudantes  nas|regentes, AEE, professores de apoio|da Educagdo Especial
mclusivas e a|atividades pedagogicas, | pedagdgico e equipe pedagdgica; registrar |participando das
participacdo dos | culturais, esportivas e de |estratégias diferenciadas nos planos de |atividades coletivas;
estudantes convivéncia, qualificando | desenvolvimento  individualizado;  buscar [mimero  de  planos
publico-alvo da|os recursos da Sala de|tecnologia assistiva e materiais acessiveis; |individualizados
Educacdo Recursos Multifuncionais. |manter a articulagio com o CEMEA e o [elaborados e revisados
Especial. SERMAES; acompanhar o desenvolvimento [por trimestre; recursos
por meio de registros e pareceres descritivos. |acessiveis adquiridos ou
adequados.
Fortalecer a| Ampliar as oportunidades | Definir o plano formativo anual a partir dos | Numero de  acdes
formag@o de estudo e formacdo | resultados do CAEd, do SAEB ¢ do SIMAIP; | formativas realizadas e
continuada a|voltadas as fragilidades | utilizar as reunides pedagdgicas e as Horas de |sua aderéncia as
partir das | apontadas no diagnostico, | Atividade  Extraclasse ~ como  espacos |fragilidades
necessidades com prioridade para a|formativos; articular formagdes junto a [diagnosticadas;
identificadas na | alfabetizac@o e a leitura nos | SEMED e ao CEMEA conforme as demandas | percentual de
instituigdo. Anos Iniciais, o ensino de |da unidade; constituir grupos de estudo |profissionais
Matematica nos  Anos |internos;  socializar as  aprendizagens | participantes; registros
Finais, a  perspectiva | construidas. de socializagdo;
inclusiva e a proposta evolucao dos
bilingue. indicadores de
aprendizagem correlatos.
Fortalecer os | Ampliar as experiéncias | Desenvolver projetos de convivéncia e cultura [Numero de projetos e
principios éticos, | que favorecam a | de paz articulados ao Curriculo da Educacéo |atividades multiculturais
politicos e | convivéncia respeitosa, o|Basica do Sistema Municipal de Ensino de |realizados ¢  turmas
estéticos e  a|protagonismo estudantil e o | Blumenau; ampliar as atividades |envolvidas; participagdo
valorizacdo  da | reconhecimento da | multiculturais, os circuitos literarios e a |estudantil nas instancias
diversidade diversidade  cultural e |Mostra de Artes; integrar a imersdo cultural [de representagao;
cultural. linguistica da comunidade, | bilingue as manifestagoes culturais da propria [evolugdo dos registros
que inclui estudantes | comunidade; fortalecer o protagonismo por |de ocorréncias
migrantes, estrangeiros e|meio do Grémio Estudantil e do Programa |relacionadas a
indigenas. Vereador Mirim. convivéncia.
Integrar a|Assegurar consisténcia ao|Organizar ~momentos de  planejamento | Numero de

planejamentos conjuntos




Objetivo

Meta

Acoes

Indicadores

bilingue e o
tempo integral ao
planejamento das
areas do
conhecimento.

modo que a
bilingue e a
ampliada constituam
extensdo intencional do
curriculo, e ndo propostas
justapostas.

proposta
jornada

professores regentes nas Horas de Atividade
Extraclasse; integrar as atividades do tempo
integral as reunides pedagogicas; desenvolver
projetos  interdisciplinares articulados a
FEMIC e as a¢des multiculturais; consultar os
estudantes sobre as atividades ofertadas.

e de projetos
interdisciplinares por
periodo; percentual de
atividades do integral
articuladas as areas do
conhecimento; taxa de
frequéncia na jornada
ampliada.

Fonte: elaborado pelos autores com base no SIMAIP 2025, nos resultados do IDEB e do SAEB e no Projeto
Politico-Pedagodgico da instituigao.

6.3 Gestao do Espaco Fisico e Ambiente

Quadro 3 — Metas e agdes da dimensdo Espaco Fisico e Ambiente

a conservagao.

colaboradores para menos
de 30% e 45% até 2030, e a

da comunidade; priorizar as intervengdes de
seguranga; qualificar a quadra poliesportiva, o

Objetivo Meta Acgdes Indicadores
Qualificar os |Reduzir a propor¢do de|Encaminhar formalmente a SEMED a |Percentual de demandas
espagos  fisicos | participantes que avaliam | demanda de intervengdo na rede elétrica, | formalmente
quanto a| os espagos fisicos abaixo do | registrada no PPP em razio da carga dos |encaminhadas; ntmero
seguranca, a | esperado, de 48,5% no geral | condicionadores de ar; realizar levantamento |de intervengoes
funcionalidade e|e 73,5% entre  os|das necessidades estruturais com participagdo |concluidas por ano;

situagdo da rede elétrica;
propor¢do de avaliagdes

esperado por 30,4% dos
participantes ¢ 42,6% dos
colaboradores, reduzindo
esses percentuais a menos
de 20% e 30% até 2030.

a demanda da wunidade; acompanhar a
reposicdo  dos  materiais de  higiene;
desenvolver com os estudantes agdes de
conscientizagdo integradas a horta escolar.

referente aos espagos de | patio, o garque, o bosque e a horta; buscar |abaixo do esperado no
lazer, esgorte e convivéncia | recursos do PDDE e parcerias. SIMAIP, por segmento.
de 23,5% para menos de
15%.
Ampliar as | Ampliar de quatro para | Elaborar plano de adequagﬁo progressiva com |Nimero de salas e
condigoes de | oito, até 2030, o nimero de | identificacdo das barreiras remanescentes por |dependéncias com
acessibilidade salas de aula com plena|ambiente; encaminhar ao poder publico |acessibilidade plena,
dos  ambientes | acessibilidade, entre as onze | municipal o projeto de construgdo e ampliagdo |sobre o total existente;
escolares. existentes, conforme | de rampas; priorizar os ambientes utii)izados percentual de barreiras
mapeamento do Projeto|por estudantes com mobilidade reduzida; |mapeadas que foram
Politico-Pedagogico, assegurar a acessibilidade comunicacional em |eliminadas; =~ demandas
avangando também nas|articulagio com o AEE e o profissional [encaminhadas ao poder
demais dependéncias. intérprete, quando houver. publico.
Qualificar as | Melhorar as condigdes de| Acompanhar diariamente as condigdes dos |Tempo médio entre
condigdes de | limpeza e conservacao das | ambientes; registrar e encaminhar as [registro e atendimento
limpeza, higiene | salas, banheiros, refeitorio e | necessidades de manutengdo; pleitear junto as |das demandas de
e  conservagdo [ demais espagos coletivos, | empresas prestadoras e a SEMED o [manutengio;
dos ambientes. aspecto avaliado abaixo do | dimensionamento adequado das equipes frente | regularidade da

reposicdo de materiais;
propor¢do de avaliagdes
abaixo do esperado no
SIMATP.

Assegurar a
disponibilidade e
a conservagao
dos materiais e
recursos
didaticos.

Ampliar a disponibilidade e
melhorar a conservacdo dos
materiais e recursos
didaticos, aspecto avaliado
abaixo do esperado por
26,5% dos participantes e
47,1% dos colaboradores,
reduzindo esses percentuais
a menos de 15% e 30% até
2030.

Realizar inventario dos materiais e do acervo
da sala de Leitura e Pesquisa; levantar junto
aos professores as necessidades por area e por
etapa; definir com o Conselho Escolar e a APP
as prioridades de aquisicdo; organizar o
armazenamento e o controle de empréstimo;
repor periodicamente os itens danificados.

Inventario atualizado por
periodo; percentual de
necessidades levantadas
que foram atendidas;
propor¢do de avaliagdes
abaixo do esperado no
SIMAIP, por segmento.

Potencializar os
espacos externos
como ambientes

Qualificar o parque, o
bosque, a horta e os patios
como espagos dotados de

Mapear o uso pedagogico dos espacos
externos por etapa; adequar o parque e seus
equipamentos as faixas etarias atendidas;

Frequéncia de wuso
pedagogico dos espagos
externos  por  etapa;

inclusivo de 21,1% no geral
e 36,9% entre os estudantes
para menos de 12% e 22%
até 2030.

a partir das sugestdes recebidas; valorizar as
produgdes dos estudantes nos espagos da
escola; acolher a diversidade cultural e

de interacdo, | intencionalidade integrar o bosque e a horta ao planejamento |numero de projetos de

brincadeira e | pedagogica, assegurando as|das areas do conhecimento e as acdes da |sustentabilidade
aprendizagem turmas de Educacao Infantil | FEMIC; desenvolver praticas de [realizados;  condigdes
sustentavel. e de tempo integral | sustentabilidade e de redugdo do desperdicio; |dos equipamentos do
ambientes adequados  as | organizar os tempos de recreio de modo a [parque verificadas em
interagdes e brincadeiras. garantir uso equilibrado dos espacos entre as |nventario; evolucdo dos
etapas. registros de danos ao

patrimonio.

Fortalecer um | Qualificar as relagdes entre | Desenvolver projetos de convivéncia e cultura [ Propor¢do de avaliagdes
ambiente escolar | os segmentos, reduzindo a|de paz com apoio da Equipe Multidisciplinar [abaixo do esperado no
acolhedor, propor¢do de participantes | da SEMED; realizar acdes sistematicas de | SIMAIP, por segmento;
inclusivo e de|que ndo percebem ofescuta dos estudantes sobre o ambiente [nimero de agoes de
pertencimento. ambiente como acolhedor e | escolar; reorganizar os espacos de convivéncia |escuta e de projetos de

convivéncia realizados;
evolucdo dos registros
de ocorréncias
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espago de leitura,

espago de leitura, pesquisa,

Objetivo Meta Acgdes Indicadores
linguistica da comunidade nas agdes |relacionadas a
multiculturais. convivéncia.

Ampliar e | Fortalecer, até 2030, o|Promover a organizagdo, qualificagdo e |Espaco organizado e
qualificar os | espago destinado as | utilizagdo pedagodgica do espago, considerando | qualiticado; registro de
espagos experiéncias  de  Arte, | as necessidades das diferentes areas e projetos |utilizagdo em atividades
destinados as | Musica, Ciéncias ¢ | desenvolvidos pela escola. e projetos pedagdgicos;
experiéncias Matematica, ampliando participacdo dos
artisticas, suas possibilidades de uso estudantes nas propostas
musicais, pedagogico e desenvolvidas.
cientificas e | interdisciplinar.
matematicas.
Fortalecer a|Fortalecer, até 2030, os|Qualificar e ampliar as possibilidades de |Espacos fortalecidos e
perspectiva espacos  destinados  ao | utilizag@o dos espagos destinados a inclusdo e |adequados as
inclusiva na | atendimento as diferentes [ao atendimento educacional especializado, |necessidades
organizagio ¢ | necessidades de | considerando as necessidades dos estudantes. |identificadas; registros
utilizagdo dos | aprendizagem e a inclusdo, de utilizag@o;
espagos incluindo a Sala de acompanhamento  das
escolares. Recursos e o jardim acdes de inclusdo.
sensorial.
Valorizar a | Fortalecer, até 2030, a|Promover a organizagdo, qualificagdo e |Biblioteca organizada e
biblioteca como | biblioteca escolar como | utilizacdo pedagdgica da biblioteca, ampliando |qualificada; nimero de

sua integragdo as praticas de leitura e aos

acoes e projetos

pesquisa, aprendizagem, convivencia | projetos desenvolvidos pela escola. desenvolvidos; registros
aprendizagem e|e incentivo a formacdo de de utilizagdo do espago
memoria da | leitores. pelos estudantes.
instituicdo.
Qualificar os | Fortalecer, até 2030, os|Promover a organizagdo, conservagio e Espacos conservados e
€spacos espagos  destinados  as|qualificagdo  dos espagos ~de  esporte, ualificados; registros
destinados as | praticas esportivas, a | movimento, lazer e convivéncia, considerando ﬂe ’ utilizagao;
praticas Educagdo Fisica, ao lazer, a | as necessidades pedagodgicas e de seguranga. acompanhamento das
esportivas, ao [ recreagdo e a convivéncia, necessidades de
movimento,  ao | garantindo condi¢des manutencio o
lazer e a|adequadas de utilizacdo P

C oA adequacgao dos espagos.
convivéncia pelos estudantes. quag pag
escolar.

Fonte: elaborado pelos autores com base no SIMAIP 2025 e no Projeto Politico-Pedagodgico da instituigdo.

6.4 Acompanhamento, avaliacdo e monitoramento das metas

O acompanhamento das metas sera feito de forma continua, sistematica e participativa,

sob a lideranca da equipe gestora. A cada trimestre, os indicadores serdo analisados com base

nos dados do sistema informatizado de gestdo escolar, nos registros pedagogicos, nas

avaliagOes internas e externas, nos relatorios da Busca Ativa ¢ do Sistema APOIA, bem como

no controle de frequéncia, permitindo confrontar diretamente o previsto com o realizado.

Paralelamente, o SIMAIP, sob a coordenacio da Comissdo Propria de Avaliacdo,

acompanhard a evolugdo dos percentuais que fundamentam cada meta. Todos os resultados

serdo compartilhados nos Conselhos de Classe, nas reunides pedagogicas e na Assembleia de

Pais; por fim, a avaliagdo global, realizada ao término de cada ano letivo, orientard a revisao

do Plano de A¢do e o planejamento do ciclo seguinte.



